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Resumen Ejecutivo
Además de compartir la experiencia de sus propios ocho proyectos específicos, el
Grupo de Agua y Saneamiento está tratando de aprender y compartir aprendizajes
estudiando otros arreglos de asociación tripartita. Este proyecto de investigación ha
tomado el primer paso en este sentido: una búsqueda para identificar otros proyectos
y arreglos de trabajo tripartita, así como las redes dentro de las cuales se encuentran.
El Grupo comisionó su estudio de manera de expandir su exposición a diferentes
experiencias tripartitas.

Por ello, el propósito del estudio era el de expandir nuestro cuerpo de conocimientos
sobre proyectos y arreglos de asociación tripartita, para informar el trabajo del
Grupo y de sus proyectos específicos, y otras organizaciones y personas que trabajan
o reflexionan sobre dichas asociaciones. Esperamos que la encuesta aporte ejemplos
que puedan ser utilizados para aprender y dar a conocer la labor del Grupo, y para
contribuir a cuerpo más global de conocimientos.

LA BÚSQUEDA

La búsqueda se llevo a cabo entre redes y contactos mediante correo electrónico.
Una pregunta inicial se refería a si la gente está trabajando en o conoce de alguna
asociación tripartita, y pedía que se extendiera la pregunta a otros. En conjunto, más
de 70 personas y organizaciones fueron contactadas directamente, y muchas otras
por extensión de la pregunta y por circulación entre redes. También se realizaron
contactos que surgieron como producto de búsquedas en bases de datos relevantes.
Si la persona respondía afirmativamente, se le enviaba (en español, si era necesario)
un cuestionario para completar acerca de los socios y las asociaciones. La
información obtenida ha sido recopilada en este reporte para ser usada como base
para futuros estudios.

HALLAZGOS

El principal hallazgo de esta investigación es que existen solo unos pocos ejemplos
de organizaciones de trabajo tripartita, más allá de las empresas que ya están
participando en el BPD. Únicamente se encontraron seis ejemplos que encajan con
una definición imprecisa de lo que es una asociación tripartita [entre el sector
privado/empresarial (internacional y/o local), el gobierno y sus agencias, y las
comunidades (incluyendo a los grupos y organizaciones  comunitarias, y a las
ONGs)]. Estos ejemplos están en Angola, Colombia, Argentina, Filipinas y Jamaica.
Al parecer, la experiencia prevista es muy limitada.

Esto puede ser un reflejo del enfoque utilizado. El contactar organizaciones formales
y ONGs del sector público y privado puede no haber permitido llegar hasta
organizaciones locales menos formalizadas que pueden existir en otros lugares. Una
organización local de asociación tripartita fue suministrada por otro investigador,
basado en su propio conocimiento, por haber trabajado previamente en el país. El
BPD sabrá agradecer más información de este tipo de organizaciones informales ad
hoc, e ideas sobre cómo llegar a ellas.

No existe un motivo común para las iniciativas que condujera al establecimiento de
las asociaciones. En dos casos, el papel de una agencia externa fue crítico. En un
caso, la iniciativa surgió del proveedor de servicios del sector público atendiendo a
la demanda de servicios por parte de la comunidad. En otro caso, la comunidad forzó
al proveedor de servicios a estar dentro de la asociación, facilitada por una agencia
externa. En otro caso, fue una iniciativa conjunta para sustituir una infraestructura de
abastecimiento de agua dañada por un terremoto.


